
^ĂŵƉůĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ 

�ŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�-�&Žƌ�Ϯϳ-D�Z�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŽǆǇŐĞŶ�

ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘��KŶĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂƚĂ�ůŽŐŐĞƌ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĨƌŽŵ�ϴͬϭ—
ϴͬϭϯ͘��dŚĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŽǆǇŐĞŶ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�/Es�>/��ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŶŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�����ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϴϮ�
ŐƌĂď�ƐĂŵƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϬ͘��dŚĞ�
ŵĞĂŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŽǆǇŐĞŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂď�ƐĂŵƉůĞƐ�
ǁĂƐ�ϵ͘ϳϬ�ŵŐͬ>�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϰϬ-ϭϭ͘ϲϱ�ŵŐͬ>͘�� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͗�hƉƉĞƌ�ǁŚŝƐŬĞƌсϵϱƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ͖�ůŽǁĞƌ�
ǁŚŝƐŬĞƌсϱƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ͖�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďŽǆ�ďŽƵŶĚĂƌǇсϳϱƚŚ�
ĂŶĚ�ϮϱƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͖�ůŝŶĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ďŽǆсĚĂŝůǇ�ŵĞĂŶ͘ 

tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�^ƵŵŵĂƌǇ��;�ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 

WĂƌĂŵĞƚĞƌ dƌĞŶĚ �ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶĚŝƟŽŶ 
KǀĞƌĂůů�
ZĂƟŶŐ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ tŽƌƐĞŶŝŶŐ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ &Ăŝƌ 

dŽƚĂů�WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 'ŽŽĚ 

dŽƚĂů�EŝƚƌŽŐĞŶ ^ƚĂďůĞ ,ŝŐŚ �ĂĚ 

Ɖ, tŽƌƐĞŶŝŶŐ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ �ĂĚ 

�ŝƐƐŽůǀĞĚ�KǆǇŐĞŶ V V V 

V�-�ŶŽ�Žƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘��&Žƌ��ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶĚŝƟŽŶ͗�,ŝŐŚхϳϱƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞсϮϱƚŚ-ϳϱƚŚ�
ƉĞƌĐĞŶƟůĞ͕�>Žǁ�фϮϱƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�KǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĂůǇͲ
ƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�^ŚĂĚĞĚ�ĐĞůůƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

^ƚĂƟŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗��dŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ϯϳ-D�Z͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĞƌƌŝŵĂĐŬ�ZŝǀĞƌ͕�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ͕�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘��/ƚ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�;ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐͿ�ƚƌĞŶĚ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ͘��
dŽƚĂů�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
;ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ͘��
dŽƚĂů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ďƵƚ�ŚŝŐŚ͘��
dŚĞ�Ɖ,�ŝƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝǀĞƌƐ�
ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ďƵƚ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�;ĚĞĐůŝŶŝŶŐͿ͘��
�ŝƐƐŽůǀĞĚ�ŽǆǇŐĞŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂď�ƐĂŵͲ
ƉůĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��DŽƐƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϬϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ϮϬϭϭ͕�ĞǆƉĞĐƚ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͘� 

ZD-Ϭϭϭ 

0HUULPDFN�5LYHU��&RQFRUG��1+ 
5LYHU�0RQLWRULQJ�1HWZRUN�&RQGLWLRQ�5HSRUW 

^ƚĂƟŽŶ͗�Ϯϳ-D�Z      �ƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͗�ϮϬϭϮ-ϮϬϭϲ��������^ƚĂƌƚ�ǇĞĂƌ͗�ϭϵϵϬ 



^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�-�dŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�;ǇĞůůŽǁ�ĚŽƚͿ�ǁĂƐ�ƉůŽƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�

ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ-ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;ĐƵƌǀĞĚ�ďůƵĞ�ůŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�
;ǀĞƌƟĐĂů�ƌĞĚ�ůŝŶĞͿ͘��dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��&Žƌ�ƚŽƚĂů�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ͕�ƚŽƚĂů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ůŽǁĞƌ�ǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘���ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ĨŽƌ�Ɖ,�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ůŽǁĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ǀƐ͘�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ–��ĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘����<ƌƵƐŬĂů-tĂůůŝƐ�ƚĞƐƚ�;ƉсϬ͘ϬϱͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘���ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��&Žƌ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͕�͞�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�;zͬEͿ͟�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�;zсǇĞƐ͕�EсŶŽ͕�/ŶƐƵĨĨŝͲ
ĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂсĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐͿ͘��͞�ŚĂŶŐĞ͟�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�
;/ŶĐƌĞĂƐĞсǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕��ĞĐƌĞĂƐĞс�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕��ůĂŶŬсŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶͿ͘ 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŵĞĚŝĂŶ ϭϰ͘Ϭ 

^ƚĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂŶ ϭϵ͘ϭ 

^ƚĂƟŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĚĂƚĂ ϲϵ͘Ϭй 

dŽƚĂů�WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�;ƵŐͬ>Ϳ 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŵĞĚŝĂŶ ϲ͘ϱϯ 

^ƚĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂŶ ϲ͘ϰϭ 

^ƚĂƟŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĚĂƚĂ ϯϳ͘ϳй 

Ɖ,�;ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵŶŝƚƐͿ 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŵĞĚŝĂŶ ϰϱϳ͘ϴ 

^ƚĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂŶ ϴϬϯ͘ϵ 

^ƚĂƟŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĚĂƚĂ ϳϴ͘ϱй 

dŽƚĂů�EŝƚƌŽŐĞŶ�;ƵŐͬ>Ϳ 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŵĞĚŝĂŶ ϳϭ͘ϭ 

^ƚĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂŶ ϴϲ͘ϳ 

^ƚĂƟŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĚĂƚĂ ϱϰ͘ϴй 

^ƉĞĐŝĮĐ��ŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ�;ƵƐͬĐŵͿ 

ß�ĞƩĞƌ���������tŽƌƐĞà ßtŽƌƐĞ����������ĞƩĞƌà 

ß�ĞƩĞƌ���������tŽƌƐĞà ß�ĞƩĞƌ���������tŽƌƐĞà 



dƌĞŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�-�^ŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞŶĚƐ͘�dƌĞŶĚƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĚŝĂŶƐ�

ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŶŶ-<ĞŶĚĂůů�ƚĞƐƚ�;ƉсϬ͘ϬϱͿ͘���ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϲ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚƌĞŶĚƐ�Ăƚ�ƐƚĂƟŽŶ�Ϯϳ-D�Z͘��dƌĞŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƉůŽƚƐ�ďĞůŽǁ�;EdсŶŽ�ƚƌĞŶĚ͖�;нͿсŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͖�;-ͿсĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͖�>�сůŝŵŝƚĞĚ�ĚĂƚĂ͖�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ͘��^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�
ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�>K�^^�ƚƌĞŶĚ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�� 

dƌĞŶĚ͗�;-Ϳ dƌĞŶĚ͗�;нͿ 

dƌĞŶĚ͗�;-Ϳ dƌĞŶĚ͗�Ed 



E,��^�ZŝǀĞƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ–�E,��^͛�ƌŝǀĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϰϬ�ƐĂŵͲ

ƉůŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘��^ƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝƚĞĚ�ŽŶ�ƐŵĂůů͕�ŵĞĚŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�
ƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌŝǀĞƌ�
ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĨŝǀĞ-ǇĞĂƌ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ͘��/ŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DĂǇ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĨĂůů͕�ǁŝŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ͘��&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĂƚĂ�ĞǆŝƐƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϵϬ͘��

KƚŚĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǁ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�Žƌ�ϮϬϭϯ͘��dŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�E,��^͛�tĂƚĞƌ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘��dŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�E,��^�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƵƌĞĂƵ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ǀŝƐŝƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞƐ͘ŶŚ͘ŐŽǀͬŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͬĚŝǀŝƐŝŽŶƐͬǁĂƚĞƌͬǁŵďͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ�Žƌ�ĐĂůů�;ϲϬϯͿ�Ϯϳϭ-ϯϱϬϯ͘ 




